Starosti vychovnych poradcov
(Na margo rozhovoru so §tatnym tajomnikom MS SR F. Téthom v 22. &isle UN 2003)

My vychovni poradcovia (povacsine Zeny) sme skupinou ucitelov, ktorych pracovné
zatazenie je takmer na urovni zastupcov riaditefov Skél. Ani viaceri vysokopostaveni
a zodpovedni uradnici mozno nevedia, aki mame naplfi prace. Co je ale horsie, ¢asto to
nevieme presne ani my sami. Do dneSného dna nebol totiz vydany Statut vychovného
poradcu, ani jeho naplii prace nie je v ziadnej vyhlaske podrobne rozpracovana. Takze
vacsina vychovnych poradcov (dalej VP) nema Ziadny dekrét na tuto funkciu. Zrejme to takto
niekomu vyhovuje, lebo tak mozno na naSe plecia neustale nakladat nové a nové povinnosti
(najprv 2 — 3 nasobny pocet prihladok na stredné Skoly, potom starostlivost’ o integrovanych
Ziakov... a tuto pracu navySe nijako neoceriovat...) Niekedy to aZ hrani€i s poruSovanim
ludskych prav (pravo na odmenu za pracu a pravo na oddych a regeneraciu). Vychovny
poradca ma na svoju pracu vyc¢lenené podfa poctu Ziakov na Skole 1 — 3 hodiny tyZdenne.
M&j osobny prieskum ukazal, Ze ked by chcel VP vykonavat' svoju pracu zodpovedne, tak len
v januari by musel pracovat ako VP asi 50 hodin. A to bolo v Case, ked si Ziaci podavali
na stredné Skoly len 1 prihladku! Teda viac nez 1,5 hodiny denne (vratane sob6t a nediel).
Samozrejme, Ze sU mesiace, ked jeho zataz nie je az taka velka. Ale: kofko si v januari —
februari odpracuje za iné mesiace? VP sa okrem prace s prihlaSkami musi v januari venovat
aj inym délezitym Ccinnostiam, na ktoré sa potrebuje tiez sustredit, aby ich vykonal

zodpovedne:

— pripravovat sa na vyucovanie a ucit,

— opravovat polroCné previerky a uzatvarat znamky,

— rieSit vychovné problémy so Ziakmi a zabezpeCovat psychologické vysSetrenia,
konzultacie so psycholégom,

— absolvovat rézne konzultacie s rodicmi,

— zabezpeclovat metodicku pomoc rodi¢om a ucitelom,

— ak je triednym ucitelom, vyplfovat vSetky vykazy k polro¢nej klasifikacii a vysvedcenia,

— ak je treba, musi aj suplovat,

— okrem toho plni ulohy VP (podrobne o nich dalej).



Kedy to ma jeden Clovek vSetko stihnut? Narocnost tejto prace je eSte znasobena tym, Ze nie

je nijako zohladnena v rozvrhu hodin VP. Nema k dispozicii telefon, pocita€, kopirku.

Vychovny poradca je dokonca aj triednym ucitefom (€¢o na mensSich Skolach zrejme ani inak

nejde), ma na starosti kabinet, pripadne sutaz vo svojom predmete. Velka ¢ast' z toho je dnes

neohodnotena praca!

Posudme spolu, ¢o musi vychovny poradca robit len okolo prihlaSok na stredné Skoly :

1.

2.

3.

5.

Oboznamit sa so sietou Skdl, s novymi Skolami a odbormi (zruSenymi Skolami, resp.
odbormi) a ich poziadavkami. KedZe sa to stale meni, musi to VP robit’ stdle nanovo.
Aby toto vSetko kompletne zvladol, potrebuje na to minimalne 2 hodiny.

Oboznamit rodicov s postupom a rozdat’ prihlasky. Potom len priprava koncepcie
a stretnutia s nimi trva minimalne 2 hodiny. Za kazdého "oneskoreného" rodiCa treba
pridat’ dalSiu pol hodinu navySe. Plus 2 hodiny, ktoré trva samotna porada (hromadna)
s rodi¢mi.

Vyzbierat kompletne vyplnené prihlasky spat a ¢asto v strese kontrolovat ich uplnost.
Kontrola udajov — to vyZaduje naozaj pevné nervy. VP kvéli roznym nedostatkom
(chybajuce potvrdenie od lekara, nevyplneny odbor $tudia, nevyplnené rézne iné
kolonky) musi behat cez prestavky, ktoré ani inak nestacia, aby sa VP pripravil
na dalSiu hodinu (vymena ucCebnic, kazeta v magnetoféne, pombcky, atd.). V obdobi
prace s prihlaS8kami nema VP doslova €as "ani dychat" a nieto eSte sustredene ucit.
Naviac, rodi¢ia st pri jeho najmensom zavahani odhodlani stazovat sa az na MS SR,
ato aj bez overenych informacii. Naopak svojimi chybami a nepozornostou dokazu
prave rodiCia resp. zakonni zastupcovia uplne rozrusit i tu najpremyslenejSiu pracu
vychovného poradcu. Ten je v takych pripadoch, uplne bezmocny. On musi znasat
dosledky nepremyslenej a narychlo realizovanej prace nadriadenych zloziek. Tieto
dosledky si tam "hore" treba konecne uvedomit, lebo na pretazenost vychovného
poradcu, doplacaju vsetci zZiaci, ktorych uci.

Na kontrolu kodov $kél a odborov potrebuje VP pri 80-tich prihlaskach najmenej dalSie
3 hodiny. V pripade, ze zisti nedostatky v udajoch na prihlaske, musi vyhladat' Ziakov
(ked su chori je tu dalSi problém) a zasa nejaky ¢as ¢akat, kym udaje opravia, doplnia
a az potom moze vSetky prihlasky dalej kompletizovat.

Okrem kodov $kél treba skontrolovat a dopisat znamky za |. polrok, rodné Ccisla,

adresy. To su dalSie 3 —4 hodiny prace.



o

K prihlaSkam musi VP potom pripnut kopie diplomov, ktoré Ziaci odovzdali a eSte

dodatocCne prinasaju...

7. Zo vSetkych zhromazdenych prihlasok treba prepisat’ udaje (kody a znamky) do tladiva
pre $kolské vypodtové stredisko (SVS) ako aj pre vlastnu potrebu. Na to treba vyélenit
dalSie 3 hodiny.

8. Potom musime dat podpisat prihlasky riaditelovi Skoly a opeciatkovat ich. Pri
podpisovani riaditelfovi ,asistujeme”, ¢o mézeme zaroven vyuzit na rozhovor s nim,
na ktory je inokedy nedostatok Casu. Lenze tato procedura je vzdy ruSena
operativnymi ¢innostami riaditela — telefony, navstevy a pod.

9. Podpisané a opeciatkované prihlasky mozZno teraz roztriedit podla $kél, napisat
adresy na obalky (mdZe to robit’ aj tajomnicka, ale v tom pripade je potrebné pripravit
jej podklady, ¢o by bola dvojnasobna praca) vypisat’ sprievodné listy, odkopirovat ich
pre evidenciu Skoly .

10. Ak Skola posiela zvlast prihlasky na talentové skusky a zvlast na riadne terminy, vtedy
musi VP vykonavat niektoré Cinnosti dvakrat, pricom pri zjednotenom termine by to
robil len raz. Preto by bolo lepSie zjednotit terminy odoslania prihlaSok naraz
na vSetky Skoly napr. do 15. marca. Pripadne stanovit pravidlo, Zze prihlasky
na talentové skusky by si posielali sami rodicia.

11. Okrem uvedeného musi VP realizovat podobny postup s prihlaS8kami na 8-roCné

gymnazia (o nieCo menej naroCny). Pri 35 — 40 prihlaSkach vsak itak potrebuje

na vybavenie 2 — 3 hodiny.

Na Casovu narocnost prace VP v uvedenom obdobi sa doteraz vébec nepamatalo
a v terminovniku SVS, ktory VP dostali v oktébri, sa ani teraz nepaméata. Podla neho totiz
mozu rodiCia odovzdat' prihlasku do 15.2., ale VP musi do tohto terminu mat’ vSetky udaje
nielen spracované, ale aj odoslané. V tom pripade mu ale nezostava ni¢ iné nez: skratit
S0 suhlasom rodiCov termin odovzdania prihlasok, alebo nedodat vypoctovému stredisku
Udaje v pozadovanom termine. Cela praca s prihlaSkami prebieha v kazdej ZS vo velkom
&asovom strese. Ziaci i rodiéia menia do poslednej chvile svoje rozhodnutia, pretoze do 15.2.
maju na to pravo. Kazda zmena ale stoji Skolu peniaze a vychovného poradcu €as, €o si nikto
neuvedomuije.

Vedenia $kél jednaju neraz s vychovnym poradcom tak, akoby uspesné zabezpecenie
celej prace s prihlaSkami bola jeho ,sukromna vec®. Necitia zodpovednost’ ani vtedy, ked VP

ochorie a treba za neho zabezpe it terminované ulohy. Ked napriklad nechaju lezat cely
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tyzdef na stole tladivo pre SVS bez povsimnutia, vtedy sa ukaze, Ze sa v tejto praci vobec
nevyznaji. Ako ju potom mdzu spravodlivo ohodnotit? Kto ma riaditelom ZS a zastupcom
ozrejmit’ napln tejto prace? Nazdavam sa, Ze riaditelov Skol by bolo treba v ramci funkénych
Skoleni aspori trocha v tejto oblasti zaskolit. Po zavedeni novely vyhlasky o prijimani na SS
argumentovalo MS SR tym, Ze riaditelia $kdl nemali na porade Ziadne zasadné pripomienky.
Oni ich jednoducho nemohli mat, pretoZe sa v tejto problematike sa az tak detailne nevyznaju
(su v8ak ivynimky) acelkom sa spoliehaji na svojich vychovnych poradcov. Tazko si
predstavit, ¢o by robil riaditel Skoly, keby bol jeho VP vtom rozhodujucom &ase napr.
hospitalizovany. To by bola pre niektoré Skoly hotova katastrofa. Preto by mala vyhlaska
pamatat’ aj na ¢asové rezervy a vynimocné situacie!

Po zavedeni vyhlasky a staznostiach VP na ich pretaZenost, argumentovalo MS tym, Ze
vyhlaska bola urobena pre Ziakov a nie kvoli ucitefom, resp. VP. Tento argument povaZzujeme
za neoddvodneny. Uvedomuju si kompetentni pracovnici na MS SR, aka délezita je pohoda
ucitela (VP) pri vychove Ziakov? Alebo ciefom rezortnych pravnych predpisov je, aby bol
ucitel' stéle viac stresovany a svoju nepohodu ¢&i nervozitu prenasal na Ziakov? Aj vychovny
poradca ma ako kazdy iny Clovek svoje potreby, zaujmy a povinnosti v rodine, ktoré treba
tiez vziat do uvahy, aby bol v poriadku fyzicky aj psychicky.

Vychovnych poradcov by v8ak bolo mozné odbremenit pomerne jednoduchymi opatreniami,
a tak podstatne znizit podiel ich neohodnotenej prace:

1. Navrhujeme zmenit tlacivo prihlasky na strednu Skolu tak, aby v fom bolo presne
vyznadené, ktoré udaje ma vypinat rodi¢ resp. zakonny zastupca (rodné &islo, adresy,
osobny udaje, $kola a odbor, na ktory sa hlasi) a udaje, ktoré ma vypifat $kola
(znamky, kod 8koly ...), a tym urgit presnu zodpovednost za spravnost vypifianych
udajov. Tak by sa odstranili mnohé spory, ktoré vznikaju medzi $kolou a rodiémi.

2. Vypracovat napln prace VP tak, aby zodpovedala jeho skutoCne urCenej pracovnej
dobe. Cize, nepridavat mu neustale povinnosti, ale ich naopak, redukovat podla
moznosti ohodnotenia tejto prace.

3. MS SR by malo uznat, Ze praca VP je ovela zloZitej$ia a &asovo naroénejsia, nez je
doteraz stanovené, treba VP postavit na uroven zastupcu riaditefa a upravit’ (znizit)
jeho vyu€ovaciu povinnost. V kazdom pripade treba VP odbremenit (okrem iného)

od povinnosti vykonavat dozory a triednictvo.



Pripomienky k terminom:

1. Z pohladu VP su navrhované terminy uz vyhovujucejSie (aZz na termin odovzdania
udajov do SVS), ale predsa vSak by bolo aj v budtcnosti potrebné prihliadat na tieto
skutocnosti:

— nezabudnut, Ze Ziak ma pravo sa odvolat’ a robit opravné skusky a dosiahnut zmenu
polro¢nej znamky

— ak 31.1. dostane vysvedCenie a odvola sa, trva urcity ¢as, kym vykona opravnu skusku
(mdéze v3ak aj ochoriet, &m sa mu termin prediZzi) a kym je vypisané nové
vysvedCenie,

— na tieto pripady treba vo vyhlaske pamatat a podla toho zosuladit’ terminy odoslania
udajov pre SVS,

— toto je aj priklad toho, Ze vyhlaSka by mala pripustat aj vynimky (tyka sa to aj Ziakov,
ktori su vdanom ¢€ase v zahrani€i a o ktorych sa tam ni¢ nehovori),

2. Ak rodi¢ia odovzdaju prihladky do 15.2., nie je pre ZS uz Zadny problém, odoslat
vSetky prihladky naraz do 15.marca:

— jarné prazdniny by v8ak mali byt terminované tak, aby VP stihol so Ziakmi eSte pred
ich zaCiatkom prekonzultovat pripadné nejasnosti,

— potom by mohol prazdniny vyuzit nielen na oddych, ale aj na pokojné spracovanie
prihlasok,

— nepovazujeme za efektivne, aby pracu musel "odlozit" nedokonéenu, a potom sa k nej

musel este raz vratit’ (opat v zhone a strese).
Aké moznosti ma vychovny poradca vyuzivat’ pri svojej praci vypoétovu techniku?

1. Navrh novely vyhlasky uverejnilo minuly rok MS SR na internete tesne pred Vianocami,
ked uz kazdy VP ledva Cakal, Ze si oddychne a nie aby eSte pisal pripomienky.
Navy$e MS SR uré&ilo na odoslanie pripomienok taky $ibeniény termin, Ze vaésina VP
sa o tejto moznosti ani nestihla dozvediet. My totiz nesedime cely den pri pocitaci
a neCakame, Ci sa nahodou nie€o ddlezité pre nas niekde neobjavi.

2. Pre ludi odtrhnutych od Zivota ,tam dolu" je zrejme tazké si uvedomit, kolko ZS a teda
aj VP ma (nema) vébec pristup na internet, ¢i v tom ¢ase malo. Nemohli sa teda tymto

spésobom k vyhlaske vyjadrit.



3. Mnoho VP nielenze nema pristup na internet, ale nema vébec pocita€, resp. ma
k nemu obmedzeny pristup, ¢i dokonca nema ani vlastny kabinet. A to uzZ nehovorime
o moznosti Skoleni pre pracu s pocitacom.

4. Vychovnym poradcom by v pripade pristupu na internet mohol ufahCit pracu
s prihlaskami aj pocCitacovy program, ktory niektoré Skoly uspesne pouzivaju. Vacsina
VP v8ak o fiom nielenZe nevie (ZS si ho musi zakupit), ale ak aj o iom vie, nema
poé&itad (praca s databazou Ziakov je mozna len na Ustrednom poéitadi ZS). A ak aj ma
pristup k tomuto pocitacu, chyba zaskolenie pre pracu s tymto programom a VP je
odkazany na pomoc iného kolegu.

5. Tento program umozniuje vytladit prihlaSku priamo 2z pocitata uz vyplnenu

a prekontrolovanu, ¢im by sa zjednodusilo ich zaobstaravanie. Bolo by vSak potrebné
zaviest’ aspon minimalny poplatok za kazdu vytlaCenu prihlasku (10 Sk) a to by malo
byt uvedené priamo na prihlaske.

6. Bolo by potrebné, aby SVS zabezpedili pre VP $kolenia k tomuto programu a upozornili

riaditelov $kél, aby zabezpedili pre VP bezproblémovy pristup k centralnemu pocitacu.

7. MS SR by si malo v podobnych pripadoch uvedomit, Ze dnes e$te nie je mozné

komunikovat' so ZS vyluéne cez internet. Mnohi ugitelia mézu iba snivat o tom, aby
mali zo svojich platov vlastny pocita¢ doma a mohli sa teda v praci na nom rychlejSie
zdokonalovat'!

Preto, ale nielen preto, by bolo ovela lepSie, zvolat kazdoro¢ne vSetkych VP v kazdom
kraji na celodenné stretnutie (nielen na 2 hodiny, aby uz na ich pripomienky nezostal ¢as)
za Udasti zastupcov MS SR. Takymto nedirektivnym sp&sobom by sa dosiahlo ovela viac,
nez takym, ktory MS SR uplatnilo minuly rok, ked na Ziadnu diskusiu nebol skuto&ny priestor.
Vyhlaska by takto mohla byt (aj na zaklade naSich dlhoro¢nych skusenosti) kvalitnejSia
a stabilnejSia

Zaverom chceme vyjadrit’ stanovisko k praxi MS SR, ktorou &asto obhajuje vydané normy.
Ide o formulaciu, ze "vyhlaska presla medzirezortnym pripomienkovym konanim". Pytame sa,
Ci méze byt medzirezortné pripomienkovanie doblezitejSie, ako nazory odbornikov v ramci
samotného rezortu?

My si myslime, Ze takyto postup nema vela spolo€ného s demokraciou, ale ani
so zasadami tvorivého riadenia, ktoré napr. od uditefa vyZaduje kazda inSpekcia. Ni¢
nemozno precenovat ani podcenovat, a preto musi byt "vnatrorezortna diskusia"

prinajmensom taka ddlezita ako "medzirezortna".



Bratislava, 14. oktdébra 2003

Jarmila Blazekova



